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RESUMEN

El ingreso a un programa de doctorado implica la adquisicion de nuevos conocimientos y
habilidades que debe incorporar el estudiante para adaptarse a este nuevo rol. Esta transicion
conlleva cambios no solo a nivel educativo, sino también en la forma de pensar, comunicarse
y ejercer la practica enfermeria. Este ensayo tiene como objetivo reflexionar la experiencia
de un enfermero clinico que ha ingresado a un programa de Doctorado en Enfermeria,
centrandose en los desafios que enfrenta durante este proceso de transicion. Se explora esta
experiencia desde una perspectiva cientifica, incluyendo barreras institucionales, académicas
y personales encontradas en el camino. Este analisis proporciona informacion sobre la
experiencia vivida in situ, la cual servira como insumo tanto para las unidades formadoras de
profesionales, como también para el desarrollo de politicas locales de apoyo y
perfeccionamiento al interior de los equipos de trabajos en los establecimientos sanitarios.
Se requiere mas evidencia para determinar si la experiencia informada es similar o diferente
a la experiencia vivida en otras partes del mundo.

Palabras clave: Personal de enfermeria en hospital, educacién posgrado en enfermeria,
investigacion en enfermeria clinica.
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ABSTRACT

Admission to a doctoral program entails the acquisition of new knowledge and skills that the
student must integrate to adapt to a new role in professional nursing. This transition involves
changes not only at the educational level but also in the way of thinking, communicating, and
practicing nursing. The aim of this essay is to reflect on the experience of a clinical nurse
who has entered a doctoral program in nursing, focusing on the challenges encountered
during this transition process. This experience is explored from a scientific perspective,
addressing the institutional, academic, and personal barriers encountered along the way. This
analysis, which provides insights into the lived experience, will serve as a resource for
professional training units and for the development of local policies supporting and
advancing the effectiveness of healthcare teams within health facilities. Further study is
needed to determine whether the reported experience is similar to or different from those
encountered in other parts of the world.

Keywork: Nursing staff in hospital, postgraduate nursing education, clinical nursing

research.
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INTRODUCCION

La Organizacion Panamericana de
la Salud/Organizacion Mundial de la Salud
(OPS/OMS) considera que, para lograr el
acceso y cobertura universal en salud, es
imprescindible el desarrollo y
fortalecimiento humano ®. En el ambito
de la salud, el profesional de enfermeria
representa mas de la mitad de la fuerza de
trabajo en todos los niveles de atencion.
Por lo tanto, para cumplir con la meta
universal, es esencial el desarrollo de sus
funciones M. Una de las principales vias
para el desarrollo del conocimiento en
enfermeria es la investigacion. Este
proceso formativo comienza en los
primeros afios de formacion en
universidades. Sin  embargo, es
preocupante que, una vez que los
profesionales egresan, su préactica se basa
en evidencia proveniente de otros paises o
de otras disciplinas .
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Desde la perspectiva del autor y
considerando el &mbito asistencial, resulta
fundamental reconocer la importancia de
formar capital humano con conocimiento
cientificos avanzado a través de programas
de Maestria y Doctorado. En este contexto,
se espera que el autor, un profesional de
enfermeria clinico, se transforma en un
futuro cientifico. Este profesional se
definird como un experto en el desarrollo
del conocimiento para el cuidado,
contribuyendo de manera significativa a la
practica basada en la evidencia Yy
mejorando de esta forma, los resultados de
salud ®. Ademas, este profesional no solo
fomentaria la produccién de conocimiento
propio, sino que también mejoraria la
calidad de la practica clinica y el cuidado
de enfermeria a nivel local.

En América Latina, aunque los
programas de postgrados se iniciaron en la
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década de 1930 en Estados Unidos, el
crecimiento y desarrollo de la matricula y
la oferta de programas han aumentado
hasta finales del siglo XX ®. EI primer
Doctorado de Ameérica latina fue
establecido en 1982 por la Universidad de
Sao Paulo y la Escuela de Enfermeria de
Ribeirao Preto, en Brasil. Segin la
encuesta realizada por la OPS entre el
2015-2017, en los paises de América
Latinay el Caribe. La region cuenta con 51
programas de Doctorados en Enfermeria,
de los cuales 37 se encuentran en Brasil ),
Se estima que el 97% de los programas
tienen un enfoque académico y de
investigacion, por lo que estan orientados
principalmente a la generacion de
habilidades docentes, dejando en un
segundo plano la formacién en la préctica
clinica @, Esta oferta limitada y desigual
de programas tienen un impacto negativo
en el desarrollo de la investigacion
aplicada en el contexto clinico 69,
Actualmente, en Chile, se dispone
de un dnico programa de Doctorado en
Ciencias de Enfermeria acreditado por la
Comision  Nacional de Acreditacion
(CNA-Chile), ofrecido por la Universidad
Andrés Bello. Este programa, reemplazo al
anterior programa Doctoral en Enfermeria
descrito en la publicacion de la
Organizacion Panamericana de la Salud:
Formacion doctoral en enfermeria en
América Latina y el Caribe (2017)®.
Como resultado, hay wuna limitada
disponibilidad de masa creativa y critica
para mejorar los cuidados enfermeros.
Esta situacion subraya la necesidad
urgente de formar enfermeras/os en
habilidades de comunicacion, difusion y
evaluacion de evidencia cientifica y
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académica (), especialmente en aquellos
que provienen del aérea asistencial.

Frente a lo expuesto, el objetivo de
este trabajo es reflexionar sobre la
experiencia de un enfermero asistencial
quien ingresa a un programa de Doctorado
en enfermeria. El autor cursé en su pais un
programa de caracter disciplinar, con una
duracion de cuatro afios y modalidad
presencial, con una carga minima de al
menos 33 horas semanales . Este trabajo
explora en las vivencias, dificultades,
aciertos y adaptaciones de este profesional
clinico en la transicion de enfermero
clinico a un entorno académico riguroso.
Se busca proporcionar informacion tanto
para potenciales profesionales
asistenciales interesados en ingresar a
estos programas, como para las entidades
sanitarias y unidades formadoras de
profesionales, que necesitan mejorar las
estrategias de ensefianza- aprendizaje para
hacer méas atractiva esta transicion para
futuros estudiantes.

CUERPO DE REFLEXION
Motivacién ingresar a estudios de
postgrados desde la mirada asistencial
Al revisar la literatura, se advierte
que diversos autores han trabajado el
concepto motivacién desde diferentes
perspectivas teoricas. Una de las teorias
empleadas por el autor para explicar la
motivacion a ingresar a un programa de
estudio de doctorado en enfermeria, es la
Teoria psicolégica de Motivacion —
Higiene del filésofo Frederick Herzberg
®,  Este filosofo  investig6 el
comportamiento humano en el entorno
laboral, analizando factores relacionados
con la satisfaccion (factores de
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motivacion) e insatisfaccion (factores de
higiene) de los trabajadores. Basado en
este marco tedrico, el autor se identificd
con los factores motivacionales, los cuales
influyeron en su decision de ingresar a un
programa de postgrado. Entre estos
factores destacan la posibilidad de hacer su
trabajo mas interesante y transcendente,
permitiéndole innovar en su practica.
Asimismo, le  brindaria  mejores
oportunidades de desarrollo personal e
incluso un reconocimiento profesional,
estimulando asi un desempefio superior.

En este contexto, se coincide con
algunos autores ® que sefialan que los
profesionales de  enfermeria  que
desempefian funciones asistenciales tienen
un conocimiento limitado sobre los
objetivos de los estudios de postgrados, a
pesar de la creciente oferta de programas
de formacion cientifica, tanto a nivel de
maestria como de doctorados. Estos
programas ofrecen opciones
profesionalizantes, disciplinares y
académicas que permiten avanzar el
conocimiento cientifico.

Esta responsabilidad de adquirir
conocimientos cientificos avanzados se le
atribuye  predominantemente a los
profesionales que se desempefian en el
ambito académico, asi como aquellas
enfermeras/os clinicas/os que, ademas de
sus  responsabilidades  asistenciales,
participan en actividades de docencia fuera
de su horario laboral. Esta situacion podria
explicar la escasa formacion cientifica
avanzada en los enfermeros clinicos y, por
ende, el déficit en el desarrollo de la
investigacion clinica en los hospitales.
Esto se debe, en parte, a la complejidad del
area y la falta de tiempo que los
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profesionales clinicos reportan, producto
de la alta carga laboral ®). A pesar de ello,
en algunos casos, esta insuficiente
formacion cientifica se intenta suplir
mediante la practica basada en la
evidencia. Ademas, el autor reconoce otras
motivaciones, como el desarrollo de
habilidades docentes para acceder a la
academia, asi como la busqueda de
beneficios econdmicos personales fuera
del entorno institucional de salud. En estas
condiciones adversas, es probable que se
observe una  disminucion en la
predisposicion de los profesionales
clinicos a continuar estudios de postgrado.

Frente a esta problematica, el autor
considera  indispensable  que  los
establecimientos de salud cuenten con
profesionales con conocimientos
cientificos  avanzados.  Segun la
Asociacion Estadounidense de Facultades
de Enfermeria (AACN) en su documento,
The Research-Focused Doctoral Program
in  Nursing:Pathways to Excellence
(AACN, 2022a)®, estos profesionales
contribuyen a la produccion cientifica,
formando equipos capaces de ofrecer
soluciones basadas en la evidencia para
mejorar la atencion al paciente. Esta
perspectiva refuerza el interés del autor
para realizar de estudios de postgrado.

A pesar de lo mencionado
anteriormente, la literatura reciente sefiala
un incremento en el ndmero de
profesionales de hospitales y centros de
atencion en salud que regresan a las
universidades a obtener titulos avanzados
(10-12) Este fenémeno se evidencia en el
creciente numero de enfermeras con el
grado de Doctor en Practica de Enfermeria
(DPN) en paises desarrollados, quienes
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han demostrado innovacion a nuevos
modelos de cuidados, con enfoque
multidisciplinarios y participativos @),
Este cambio de paradigma no solo
responde a las demandas de un sistema de
salud mas complejo, sino que también
justifica el interés del autor por participar
en un doctorado de carécter disciplinar en
Enfermeria.

Finalmente, el autor sostiene que la
adaptacion de este futuro cientifico no
debe limitarse Unicamente al ambito
asistencial, sino que también debe existir
un interés y compromiso por parte de los
centros de formacion de capital humano
cientifico avanzado. Estas instituciones
tienen la responsabilidad de reconocer
que, desde la perspectiva de los gestores
del cuidado del paciente, existe la
necesidad por generar conocimiento
propio. Por lo tanto, son las entidades méas
idoneas para capacitar a este futuro
cientifico, facilitando la transferencia
rapida de conocimiento desde las revistas
cientificas a la practica clinica ¥, es decir,
la comprension y aplicacion de hallazgos
recientes de estudios cientificos al
quehacer clinico, lo que hara una préctica
responsable 'y fundamentada en la
evidencia.

En el proceso de formacion de un
cientifico

Cuando un profesional de
enfermeria asistencial accede a un
programa de doctorado, enfrenta rigurosos
examenes de seleccion 'y nuevas
situaciones que son ajenas a su experiencia
cotidiana en la préactica clinica. Tras ser
aceptado en el programa, el autor, al igual
que otros investigadores, experimenta
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desde el primer afio de formacidén una
etapa particularmente  confusa.  Se
describen sentimientos de inseguridad e
inquietud, especialmente en las primeras
etapas de transicion de profesional clinico
a enfermero cientifico 9.

En este contexto, la literatura
cientifica informa que, durante su
formacion, este  futuro  cientifico
experimenta una dualidad compleja,
denominada por algunos autores como
dualismo “Investigacién — practica” 19,
Esta situacion surge de la interaccién de
dos perspectivas distintas en este proceso
formativo.

Por un lado, el estudiante debera
decidir si su contribucion se orientara al
avance del conocimiento disciplinar,
abordando necesidades de salud de la
poblacion y fomentando el desarrollo
social a través de la investigacion, con un
enfoqgue en problematicas locales,
regionales, nacionales y globales. Por otro
lado, debe considerar la posibilidad de
asumir el rol de agentes de cambio en los
hospitales, promoviendo el desarrollo de
capital humano avanzado y generando
conocimiento relevante para la practica del
cuidado de enfermeria, una orientacion
con la que el autor se identifica en mayor
medida.

Ademés de esta dualidad en su
proceso formador, el autor plantea que
también tendra que enfrentarse al reto de
gestionar simultdneamente las demandas
que significan su trabajo clinico,
academico, familiar y social. En
ocasiones, se pregunta si la decision de
ingresar al programa fue acertada, ya que
se siente “sobreviviendo en medio de una
tormenta de conocimiento” y con poco
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tiempo para la creatividad. También se
cuestiona si sera capaz de desempefiar el
rol de estudiante de doctorado en medio de
destacados compafieros académicos con
dedicacion exclusiva de estudio.

A pesar de estos desafios, en esta
etapa de cuatro afios de formacién
cientifica, resulta esencial fortalecer en el
enfermero clinico, ahora estudiantes de
doctorado, el reconocimiento del valioso
aporte que su experiencia clinica puede
ofrecer. Esta experiencia no solo enriquece
al desarrollo del programa y la de sus
compafieros, sino que también fomenta el
aprendizaje colaborativo y promueve la
aplicacion del conocimiento en la atencién
clinica.

Relaciones con el
comparieros,
asistenciales
A pesar de la escasez mundial de
los programas de postgrados y educadores
de enfermeria con formacion doctoral 7,
estos programas representan un valioso
recurso cuando se analizan desde la
perspectiva asistencial. Un componente
esencial es el cuerpo académico, que,
segun la experiencia del autor, no solo
comparte la profesion de enfermeria, sino
gue también tienen la responsabilidad de la
formacion tanto a nivel de pregrado como
de postgrados. Ademads, estos docentes
ocupan posiciones de liderazgos con altos
cargos y responsabilidades académicas en
sus instituciones, desempefiando incluso
roles como editores y revisores de revistas
cientificas nacionales e internacionales.
Esta polifuncionalidad de los
docentes, sumado a la escasez de docentes
calificados en la academia con titulo de

profesorado,
institucion 'y pares

2024. HorizEnferm,35,3,1634-1648

posgrados interesados en asumir el rol
docente, se ve agravada por la percepcion
de sueldos no competitivos (9
insatisfaccion con politicas
organizacionales de las universidades 9,
altas cargas de trabajo que resultan en
limitadas tutorias ©%. Esta situacion trae
como consecuencia que la comunicacion y
el lazo con este futuro cientifico con su
tutor no sea tan fluida y expedita, a pesar
del esfuerzo del docente por transmitir su
conocimiento y experiencia en la
produccién cientifica. No obstante, esta
situacion podria llevar a percibir a los
docentes como un objetivo alcanzar al
final del programa.

En este contexto, el autor percibe
una relacién autoimpuesta con su tutor y
los docentes del programa doctoral,
influenciada por experiencias previas en
entornos asistenciales marcados por el
modelo biomédico y jerarquico. Esta
situacion puede generar reticencia a
cuestionar los conocimientos nuevos
entregados por el tutor, olvidando que, este
futuro investigador es un experto en su
ambito clinico, pero un aprendiz en el
campo de la investigacion @V,

En este nuevo escenario, este
incipiente cientifico deberd, junto con su
tutor, abordar la necesidad de socializar
con el mundo cientifico, del cual hasta
ahora habia estado apartado.  Estos
docentes y tutores lo guian por los caminos
del conocimiento, ayudandolo a crear
redes y/o contactos con expertos en el area,
incentivandolo a la asistencia a congresos,
reuniones cientificas y seminarios, lo que
dard visibilidad en el mundo cientifico 2.
Estas experiencias, que vive el autor, a
pesar de que son relevantes para su
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formacion doctoral, pueden sentirse
distantes, debido a la falta de apoyo
institucional en entornos sanitarios hacia la
investigacion y desconocimiento del valor
de contar con personal clinico con
conocimiento cientifico avanzado ©). Asi,
para que estas experiencias pudieran ser
vividas, deberdn ser el resultado de un
esfuerzo personal, familiar y
autofinanciado por parte de este futuro
cientifico.

En cuanto a la relacion con sus
compafieros en las aulas, la educacién
superior se ve influenciada por la
globalizacion @?®. La internacionalizacion
promueve el respeto, flexibilidad vy
entendimiento entre las diversas culturas
24 permitiendo al estudiante interaccionar
con estudiantes de otras latitudes del
mundo. Sin embargo, esta experiencia
enriquecedora se ve limitada en tiempo
debido a compromisos laborales, que
incluyen turnos clinicos, alta carga
académica y obligaciones sociales y
familiares. A pesar de ello, el autor valora
enormemente esta experiencia en la
transicion hacia el rol de enfermero
cientifico, ya que le brinda la oportunidad
de compartir, debatir conocimiento con
profesionales de diversos ambitos y
contextos de enfermeria. Esta experiencia
le permitira  desarrollar  futuras
investigaciones,  integrandose  como
miembro activo y/o colaborador de
investigaciones internacionales en la salud
global 29,

En relacion con sus pares clinicos,
desde la perspectiva del autor, al momento
que ingresa al programa doctoral, esta se
desarrolla en medio de continuas
controversias, aunque se le considera un
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recurso valioso en las instituciones de
salud, su rol en entornos clinicos es
incierta ®®). Esta situacion lleva a que este
futuro cientifico se sienta aislado en su
entorno laboral, ya que carece de pares
para elaborar, producir, discutir resultados
de investigaciones, y, por lo tanto,
implementar cambios basados en la
evidencia @. Estos cuestionamientos no
solo se dan en la relacion con los pares,
sino también con las jerarquias verticales,
ya que los superiores jerarquicos al no
tener claro el verdadero objetivo de contar
con un profesional con conocimiento
cientifico avanzados, ven en riesgo su
cargo, debido al liderazgo que podria
ejercer este futuro cientifico.

Finalmente, el autor considera, que
es imprescindible abordar y resolver estos
cuestionamientos por parte de las
instituciones de salud y académicas, ya sea
a través de programas de mentoria,
recursos linguisticos y acceso a bases de
datos relevantes al interior de las
instituciones publicas, becas y ayudas
econdmicas a funcionarios publicos, asi
como también, politicas institucionales
que fomenten un ambiente propicio para la
investigacion 'y la  formacion de
conocimiento cientifico avanzado en
enfermeria.

En ultima instancia, el autor
advierte que la falta de solucion a esta
problematica podria llevar
inevitablemente a la migracion de este
valioso capital humano hacia el ambito
academico. Sin intervenciones adecuadas,
esta situacién perpetuara el
distanciamiento entre investigacion y la
practica, limitando asi  cualquier
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posibilidad de perfeccionar la calidad del
cuidado en enfermeria.

Transicion hacia el dominio del
lenguaje y la comunicacion cientifico-
académica

La importancia del lenguaje y la
comunicacion cientifica en el desarrollo de
la ciencia de enfermeria es un desafio que
el futuro cientifico debe abordar desde los
primeros afios de formacion. La transicion
de un lenguaje predominantemente
biomédico hacia una comunicacion oral y
escrita en un marco cientifico-académico y
filoséfico es esencial para el desarrollo de
enfermeria, que no solo se basa en la
técnica, sino que también en aspectos
holisticos del cuidado. En este sentido,
tedricas de enfermeria como Nola Pender
@7 através de su modelo de promocion de
la salud, enfatiza la capacidad de las
enfermeras para transformar informacién
cientifica en acciones practicas que los
pacientes pueden aplicar a su vida diaria.
Por su parte, Dorothea Orem @7, en su
teoria de autocuidado, subraya la
importancia de que los profesionales de
enfermeria sean capaces de interpretar y
comunicar conceptos biomédicos en un
lenguaje comprensible para los pacientes,
promoviendo asi su autonomia.

Es importante mencionar, para el
futuro desarrollo profesional, es esencial
que este investigador en formacion
adquiera conocimiento cientifico
orientado al cuidado de la salud,
contribuyendo asi a la practica basada en
evidencia . De esta manera, generara
conocimiento que apoye una préactica
segura y competente, altamente valorada
en los centros hospitalarios. Ademas, este
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futuro cientifico deberd desarrollar
habilidades claves en relacion a la
comunicacion  cientifico  -académica,
como la capacidad de sintesis,
conceptualizacién, analisis critico de la
evidencia, desarrollo del conocimiento,
originalidad y claridad en sus escritos. ES
fundamental que fortalezca su
participacion en eventos cientificos
nacionales e internacionales y su
interaccion con revistas cientificas. En este
contexto, el futuro cientifico debe
considerar que su audiencia ahora es
predominantemente cientifica y
académica, y su trabajo sera evaluado por
expertos que valoraran su contribucién a la
ciencia, sin considerar el esfuerzo
adicional que desarrolla este profesional
clinico en medio de su quehacer asistencial
diario.

El dominio del idioma inglés es
una de las formas en que los profesionales
de cualquier disciplina tienen para
acercarse al conocimiento @®. En las
ciencias de la salud, el inglés es el idioma
utilizado para la transmision y difusion del
conocimiento por parte de los cientificos
no angloparlantes @®, especialmente en
reconocidas revistas de alto impacto, y
prestigiosas bases de datos como Web of
Science y Scopus®?.

En el ambito especifico de la
enfermeria, el dominio del idioma inglés
también es fundamental, ya que debe
manejar manuales de equipos de ultima
generacion, uso de programas
informaticos, y recientemente la lectura y
comunicacion de resultados de
investigaciones. Sin embargo, la literatura
reporta que el dominio de este idioma es
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una de las barreras primarias que deben
enfrentar los enfermeros clinicos G,

Otra necesidad urgente que este
futuro cientifico debe desarrollar desde los
primeros afios de su formacion doctoral es
el uso de los sistemas de informacion
/recursos tecnoldgicos avanzados, que
mejoran la calidad de la atencién y la toma
decisiones. Este dominio, le permitira
comunicarse con otros autores Yy
mantenerse actualizado de los avances en
su campo profesional. En respuesta a esta
necesidad, la American Association of
Colleges of Nursing (AACN) establece
que los programas doctorales deben incluir
competencias de alfabetizacion
informacional, subrayando de esta forma
la brecha historica en la formacién de
habilidades para el manejo y analisis
informacion en el contexto actual G2

Finalmente, junto a  esta
abrumadora cantidad de informacién
recibida y carga académica exigida, se
suma a este cientifico en formacion el
desafio del conocimiento e interpretacion
de pruebas estadisticas %, conocimientos
que tal vez adquirié durante el pregrado
pero que ahora necesita manejar a un nivel
avanzado. Para lograrlo, deberd tomar
cursos adicionales de analisis estadistico
que le permitan interpretar adecuadamente
los datos, algo que, hasta ese momento lo
habia visto como un conocimiento ajeno a
su préctica clinica diaria.

Impacto en la Salud y Calidad de vida
durante la transicion de clinico a
cientifico

Segun la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), a través de WHOQOL,
define calidad de vida como “La
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percepcion del individuo sobre su posicién
en la vida dentro del contexto cultural y el
sistema de valores en el que vive y su
relacion con sus metas, expectativas,
normas y preocupaciones” ¢4, Dada esta
definicion, es prioritario considerar la
calidad de vida y estilos de vida saludable
en los profesionales clinicos que se
encuentran en este proceso de transicion,
ya que, sin duda, estos impactaran en la
salud publica y en el cuidado de sus
pacientes al convertirse en modelos a
sequir ©9),

Frente a este complejo vy
multidimensional concepto, el autor a
observado cambios significativos durante
la transicion de clinico a cientifico. Desde
una perspectiva subjetiva, la autoexigencia
y necesidad de responder con las
obligaciones académicas y laborales han
provocado en el estudiante alteraciones
familiares, psicologicas y sociales. Esta
situacion, sin duda, puede llevar a cambios
en el estado emocional y de animo,
especialmente tras largas y extenuantes
jornadas laborales que debe cumplir en
sistema de turno, que el autor cumple para
autofinanciar sus estudios debido al
desconocimiento de los accesos y
mecanismos de evaluacion de becas al
momento de ingresar a un programa de
posgrado.

La intensa demanda académica y
mental a la que se enfrenta este futuro
cientifico ®® genera cambios sustanciales
en su salud y bienestar. El estrés, ansiedad,
disminucion de horas de suefio y descanso,
el aislamiento social e incluso problemas
interpersonales ©®, son manifestaciones
que el autor pudo palpar en este proceso de
transicion. Estos factores, junto con
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habitos alimenticios poco saludables, con
el consiguiente aumento de peso, consumo
de tabaco y disminucién de la actividad
fisica, contribuyen a un deterioro de salud
fisica. Estos cambios, sumados a una
disminucion del presupuesto econémico
familiar, genera un impacto en la calidad
de vida de este futuro investigador.

Lo anteriormente expuesto ponen
en relieve que estos factores de riesgo, los
cuales afectan indudablemente la calidad
de vida de los estudiantes, no son
considerados por los programas de
postgrados, como tampoco por las
instituciones de salud al cual pertenece
este futuro cientifico. Comprender que un
estilo de vida poco saludable se convertira
mas tarde en un factor de riesgos para
enfermedades cronicas no transmisibles en
el personal 7 es fundamental, ya que esta
situacion afectara inevitablemente en la
organizacion de la institucion.

CONCLUSION

Se concluye que la transicion de
enfermero clinico a estudiante de
doctorado es un proceso complejo,
desafiante y transformador que abarca
maultiples dimensiones. En el ambito
académico/ cientifico, esta transicién
implica no solo un cambio en la forma de
pensar, analizar y generar conocimiento,
sino también en la forma de desarrollar
competencias de investigaciones
autonomas 'y multidisciplinarias que
permitiran a los profesionales de
enfermeria convertirse en actores claves en
la toma de decisiones basados en la
evidencia.

En el ambito personal, el proceso
se torna aln mas desafiante, ya que exige
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equilibrar las demandas académicas,
trabajo clinico y la vida familiar. El
autocuidado, la resiliencia y el apoyo de
familiares son elementos cruciales para
alcanzar el éxito en esta transicion.

En el ambito de las competencias,
el futuro cientifico en enfermeria debera
adquirir  habilidades de liderazgo,
comunicacion cientifica y analisis critico,
competencias que mas tarde les serviran
liderar equipos de trabajo. Ademas, los
determinantes psicosociales, como el
apoyo institucional, barreras linguisticas y
el acceso a recursos, juegan un papel
decisivo en el éxito de estos estudiantes.

Por Gltimo, es imperativo que las
instituciones académicas y de salud
reconozcan y desarrollen estrategias de
apoyo efectiva mediante programas de
mentoria,  recursos  linglisticos vy
econémicos, asi como  politicas
institucionales que fomenten un ambiente
propicio para la investigacion y el avance
del conocimiento cientifico avanzado en
enfermeria en las instituciones sanitarias.
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